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1. OBJETIVOS 

O presente estudo visa avaliar a viabilidade econômico-financeira da Solução Integrada de 

Mobilidade e Segurança Urbana – SIMSU do município de Capão da Canoa. Este objetivo 

será atingido através da demonstração do valor presente líquido obtido a partir das projeções 

dos fluxos de caixa, conforme detalhamento abaixo. 

 

2. INTRODUÇÃO 

Este relatório é uma das partes do estudo de viabilidade elaborado pela Rek Parking 

desenvolvido no âmbito da MIP Solução Integrada de Mobilidade e Segurança Urbana – 

SIMSU – em Capão da Canoa/Rio Grande do Sul. 

 

Serão analisados todos os conjuntos de premissas e a metodologia para elaboração das 

projeções econômico-financeiras e consequente análise de viabilidade da Concessão, além 

de compreender todos os critérios para ser realizada a avaliação do desempenho da 

Concessionária e a vantajosidade do modelo escolhido para o Poder Concedente. 

 

 

Tabela 1 - Sumário Executivo 

 

3. METODOLOGIA PARA ANÁLISE DE VIABILIDADE 

ECONÔMICA E FINANCEIRA 
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3.1. Fluxo de Caixa Descontado 

A metodologia de fluxo de caixa descontado consiste, resumidamente, em descontar fluxos 

de caixa projetados aplicando uma taxa de desconto equivalente ao custo de capital. Quando 

se obtém um valor presente líquido maior do que zero, entende-se que o projeto em análise é 

viável mediante as premissas e taxa utilizadas. 

 

Serão extraídos do fluxo de caixa deste estudo os resultados e os valores para contribuições 

inicial e variável. Esta prática não considera nenhum tipo de financiamento ou incremento no 

fluxo, visando avaliar a taxa interna de retorno gerada pelo projeto. 

 

3.2. Data-base do Modelo 

Todos os valores utilizados nas premissas de receitas, despesas e investimento tem como 

data-base abril de 2025, até o fim das projeções, bem como para cálculo dos resultados do 

modelo, como TIR e VPL. 

 

3.3. TIR e VPL 

Em projetos de infraestrutura, com investimentos significativos e duração de médio e longo 

prazo, emprega-se a Taxa Interna de Retorno (TIR) para mensuração do retorno econômico-

financeiro. A TIR é a taxa que, quando igualada ao custo de oportunidade em investir em 

determinado projeto, zera o Valor Presente Líquido (VPL) do projeto (ou do acionista). Os 

projetos em que a TIR é menor que a custo de oportunidade, ou Taxa Mínima de Atratividade 

(TMA), são, a priori, não sustentáveis do ponto de vista econômico-financeiro. 

 

3.4. Modelo Econômico-Financeiro 

O estudo descrito neste documento foi implementado a partir de um modelo econômico-

financeiro desenvolvido em arquivo em formato xlsx. A ferramenta contém diversas tabelas 

onde se encontram devidamente organizadas todas as premissas operacionais, financeiras, 

econômicas, contábeis e tributárias. 

 

4. ANÁLISE E PROJEÇÃO DE RECEITAS 

As receitas do projeto serão oriundas da contraprestação municipal acrescidas da receita 

gerada pela administração do estacionamento regulado. O cálculo da Contraprestação Mensal 

Efetiva está definido no Caderno II - Modelagem Técnico-Operacional - Anexo VIII – 

Mecanismo de Pagamento. No caso do Estacionamento Regulado as receitas serão geradas 
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pela cobrança por hora das vagas disponíveis para estacionamento, em dias de semana e em 

finais de semana, atribuindo uma Tarifa horária para a demanda desses estacionamentos. A 

receita gerada a partir dos Tarifas de Pós Utilização integram o faturamento bruto da 

concessão. 

 

4.1. Contraprestação Mensal Publica 

A receita de contraprestação ou contraprestação pública (CP) é uma receita mensal 

paga pelo poder concedente para remunerar as despesas do projeto, como os 

investimentos realizados, despesas administrativas, operacionais, tributos e encargos. 

 

A contraprestação está também condicionada a fatores de disponibilidade e 

desempenho. Para a elaboração da avaliação econômico-financeira foi considerado o 

desempenho máximo da concessionária em todos os meses da concessão. 

 

A definição do valor da CP referencial a ser paga à Concessionária foi realizada por 

meio da aferição do montante necessário, dada a estrutura de custos e despesas 

estimada, para que o valor presente líquido do fluxo de caixa do projeto, descontado 

ao WACC (= TIR do projeto), seja zero. Para se alcançar o VPL zero, foram feitos 

testes de hipóteses de modo a alternar o valor da contraprestação por meio de função 

do aplicativo de planilhas.  

 

Os valores de Contraprestação Pecuniária (CP) estimados para viabilizar os 

investimentos e a operação da Solução Integrada de Mobilidade e Segurança Urbana 

– SIMSU, assegurando a adequada remuneração do capital empregado pela 

Concessionária no projeto, totalizam R$ 96.280.755,00 (noventa e seis milhões, 

duzentos e oitenta mil, setecentos e cinquenta e cinco reais) ao longo de todo o período 

da concessão. 
 

4.2. Receita Estacionamento Regulado 

No cálculo da projeção das receitas do projeto relativas ao Estacionamento Regulado 

as premissas estão anexadas neste documento. Em linhas gerais a tarifa horária será 

de R$ 3,00 (três reais) e as tarifas de Pós Utilização terão valores diferenciados em 

função da região em que se encontra o E.R. Foram consideradas três setores 

regulados, privilegiando as áreas comerciais, que funcionarão durante todo o ano, e a 
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orla da praia que funcionará em alta temporada. A receita estimada gerada pelo 

estacionamento regulado é de R$ 66.759.245, - (sessenta e seis milhões setecentos e 

cinquenta e nove mil duzentos e quarenta e cinco reais) para o período dos 20 anos de 

concessão. 
 

4.3. Receitas acessórias 

As receitas acessórias são um elemento comum aos contratos de PPP. Essas receitas 

correspondem a um conjunto de valores cujo recebimento decorre da realização de atividades 

econômicas relacionadas tangencialmente ao objeto de um contrato de concessão, em 

conformidade ao disposto na Lei Federal nº 8.987/1995. Nesta avaliação econômico-

financeira não foi considerada a obtenção de receita acessória ao longo do prazo da concessão. 

 

 
Gráfico 1 – Receitas 

 

A receita bruta do projeto é de R$ 163.040.000,00 (cento e sessenta milhões e 

quarenta mil reais) para os 20 anos de concessão, incluindo as receitas com origem 

no Estacionamento Regulado e com a Contrapartida.  
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Do total da receita bruta estimada, 41%, (quarenta e um por cento) que representa R$ 

66.759.245, - (sessenta e seis milhões setecentos e cinquenta e nove mil duzentos e 

quarenta e cinco reais) são gerados pelo Estacionamento Regulado e 61% (sessenta e 

um por cento) da receita bruta total, equivalente a R$ 96.280.755, - (noventa e seis 

milhões duzentos e oitenta mil setecentos e cinquenta e cinco reais) é da Contrapartida 

Municipal. 

 

5. ANÁLISE E PROJEÇÃO DE CUSTOS, DESPESAS E INVESTIMENTO 

 

5.1. Custos Operacionais e Despesas Administrativas - OPEX 

A projeção de Custos e Despesas na modelagem econômico-financeira está 

consolidada sobre mão de obra, custos operacionais e infraestrutura, despesas 

administrativas, segue detalhamento abaixo: 
 

 

 
Tabela 2 - Custos e Despesas 

5.2. Mão de Obra 

 

5.2.1. Mão de Obra Operacional 

Os custos com funcionários foram calculados levando em consideração o 

planejamento de pessoal para a gestão e operação, e os salários encargos e benefícios, 

estimados por função, todos conforme os dissídios coletivos vigentes em 2025. 

 

5.3. Manutenção 
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5.3.1. Manutenção – Equipamentos 

Os custos de manutenção foram estimados em função do seu valor de aquisição. Nos 

custos de manutenção estão incluídos as peças e mão de obra especializada para a 

realização das manutenções preventiva e de emergência. Os insumos consumíveis 

como energia, combustível e papel também fazem parte deste centro de custo. Nos 

equipamentos externos foi considerada a atualização dos equipamentos, em especial, 

as câmeras e equipamentos situados mais próximo a orla.  

 

5.3.2. Manutenção – Comunicação 

Neste centro de custo consideramos os custos existentes nos sistemas de comunicação 

necessários para a integração deles com o sistema de gerenciamento central da 

solução proposta. Custo com chip de dados e consumo de internet estão aqui alocados. 

 

5.3.3. Manutenção – Sistema 

Neste centro de custo consideramos os custos existentes nos softwares necessários 

para o funcionamento dos equipamentos e sistema de gerenciamento da solução 

proposta.  

 

5.3.4. Atualização Tecnológica 

Indica os valores máximos previstos para atualização tecnologia dos sistemas e 

equipamentos durante o prazo da concessão. 

 

5.4. Despesas 

 

5.4.1. Mão de Obra Administrativa 

A mão de obra administrativa engloba os custos com o setor Financeiro, Recursos 

Humanos, Departamento Pessoal, Contabilidade e Jurídico.  

 

5.4.2. Comissão Ponto de Venda e Taxa de Venda Eletrônica E.R 

Nos custos operacionais da concessão foram projetados os custos de comissão sobre 

a venda de tíquetes do gerenciamento do Estacionamento Regulado realizado pelo 

comercio local, sendo atribuído que 20% da receita realizada nestes pontos receberão 

uma comissão de no mínimo 7%. A comissão média cobrada pelas adquirentes de 
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cartão de crédito/débito foi estimando em 3,5%. Sendo que 70% do faturamento deve 

ser realizado com este meio de pagamento. 

 

5.4.3. Gerais 

Foram consideradas neste grupo as despesas relativas a locação de imóvel, viagens, 

comunicação, serviços de terceiros, seguros e taxas. 

 

5.5. Investimento 

Foram consideradas, na modelagem econômico-financeira, os seguintes itens de 

investimentos que compõem o projeto: 
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Tabela 3 - Cronograma de investimentos 

 

Os investimentos totais são de R$ 17.611.453 (dezessete milhões seiscentos e onze 

mil cento quatrocentos e cinquenta e três reais).  
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6. WACC 

 

O WACC (Weighted Average Cost of Capital), ou Custo Médio Ponderado de 

Capital, é a taxa de desconto utilizada na avaliação de projetos de investimento. 

 

Em projetos de Parcerias Público-Privadas (PPP), o WACC representa o custo médio 

que a empresa concessionária teria para financiar o projeto, ponderando os custos do 

capital próprio e de terceiros. 

 

Sua determinação é essencial para estimar a viabilidade econômica do 

empreendimento, calcular o valor presente dos fluxos de caixa futuros e fundamentar 

decisões sobre a necessidade ou não de contraprestação pública 

 

6.1. Premissas Utilizadas 

 

a) Estrutura de Capital 

A estrutura de capital corresponde à proporção entre recursos próprios (equity) e 

recursos de terceiros. 

 

Para este projeto, adota-se, como hipótese de análise, uma estrutura composta por 

50% de capital próprio e 50% de capital de terceiros. 

 

Essa divisão permite analisar o efeito do financiamento na forma mista, refletindo 

uma situação realista de mercado, com participação de investidores e instituições 

financeiras. 

 
b) Custo do Capital Próprio (Re) 

O custo do capital próprio é a taxa de retorno exigida pelos investidores para 

aplicarem seus recursos no projeto, levando em conta o risco envolvido. 

 

Para estimar esse custo, utilizou-se o modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model), 

cuja fórmula é: 
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Onde: 

Taxa livre de risco (Rf): 7,14% a.a., baseada na taxa real das NTN-B com vencimento de 

longo prazo (2045), que refletem o retorno soberano de longo prazo no Brasil. 

Fonte: https://statusinvest.com.br/tesouro/tesouro-ipca-2045 

 

Beta (β): 0,99, representando o risco sistemático do setor de engenharia e construção, 

segundo dados de Aswath Damodaran (New York University). 

Fonte: 

https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html 

 

Prêmio de risco de mercado (Rm - Rf): 8,38%, conforme estimativa da FGV (Centro de 

Estudos em Finanças). 

 

 
 

c) Custo da Dívida (Rd) 

O custo da dívida representa o custo financeiro de captação junto a terceiros.  

 

Neste estudo, adota-se o valor de 11,46% a.a., baseado na média do CDI dos últimos 

12 meses, que reflete o custo médio de empréstimos de longo prazo em condições de 

mercado. 
 

d) Alíquota de Imposto (IR) 

A alíquota de imposto é relevante para o WACC pois os encargos financeiros são 

dedutíveis para fins fiscais. Adota-se uma alíquota efetiva de 36,75%, composta por: 

• 25% de IRPJ 

• 1,65% de PIS 

• 7,60% de COFINS 

• 2,50% de ISS 

 

e) Moeda de Referência 

Todas as taxas utilizadas no cálculo estão expressas em valores reais, ou seja, 

descontadas da inflação, coerentes com a taxa real das NTN-B utilizadas como Rf. 
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6.2. CÁLCULO DO WACC 

 
 

Substituindo pelos valores: 

 

 
 

6.3. CONCLUSÃO FINAL 

Com base nas premissas apresentadas e nos dados de mercado, o custo médio 

ponderado de capital (WACC) para o projeto de PPP, sob uma estrutura de capital 

com 50% de financiamento próprio e 50% de capital de terceiros, é de 11,34% a.a. 

(real). 

 

Esse valor será utilizado como taxa de desconto para avaliação da viabilidade 

econômica do projeto, o que indica que o empreendimento é atrativo sob a estrutura 

de capital simulada. 

 

7. ASPECTOS FINANCEIROS, CONTÁBEIS E TRIBUTÁRIOS 

7.1. Amortização 

A amortização dos ativos foi projetada seguindo o tempo de projeto, ou seja, serão 

amortizados conforme o uso do ativo e em sua plenitude ao final do prazo contratual, 
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tanto para fins fiscais quanto societários. O tempo de vida útil para cada tipo de 

investimento está representado na tabela abaixo: 
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Tabela 4 – Depreciação 

 

7.2. Tributação 

O planejamento contábil e tributário implementado no estudo buscou atendimento a 

toda a legislação municipal, estadual e federal. A seguir serão apresentadas as 

premissas e justificativas para os parâmetros adotados referentes a cada tributo. 

 

7.2.1. ISSQN 

Segundo a Lei Complementar Municipal nº 002, de 30 de dezembro de 2003 (Código 

Tributário do Município de Capão da Canoa) e suas alterações, os seguintes serviços 

prestados pela concessionária tem a incidência do Imposto Sobre Serviços de 

Qualquer Natureza: 
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• Vigilância, segurança ou monitoramento de bens, pessoas e semoventes. 

 

As atividades exercidas pela Concessionária constituem uma prestação de serviços e 

estão contemplados na Tabela de Alíquotas do ISSQN na Tributação Variável - será 

de 2,50%. 

 

7.2.2. PIS/COFINS 

O regime considerado no projeto foi o não cumulativo, representado pelas alíquotas 

de 1,65% para o PIS e 7,60% para a COFINS, incidindo sobre todas as receitas 

(tarifárias e não tarifárias). 

 

7.2.3. IR/CSLL 

O estudo financeira realizado no modelo econômico-financeiro demonstra que a 

utilização do lucro real é o mais indicado, gerando um enquadramento tributário 

adequado para o modelo de negócio. 

 

Dessa forma, a alíquota para o cálculo de IR utilizada foi de 15% (quinze por cento) 

sobre o total de lucro apurado, complementada pela alíquota adicional de 10% (dez 

por cento) sobre resultado superior a R$ 20.000,00 (vinte mil reais) mensais. Para as 

estimativas de apuração de CSLL foi aplicada a alíquota de 9% (nove por cento) sobre 

o lucro total da concessionária. 

 

8. DEMONSTRATIVO DE RESULTADO ECONÔMICO E FLUXO DE 

CAIXA 

Para que possa ser feita uma análise mais detalhada do resultado, segue abaixo um 

demonstrativo de resultado e fluxo de caixa. Os itens que compõem esses relatórios 

foram detalhados durante o estudo, possibilitando uma maior análise dos resultados. 

Segue abaixo a tabela do Demonstrativo de Resultado e Fluxo de Caixa da concessão 

ao longo dos 20 anos. 
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Tabela 5 – DRE 
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!"#ABCDEF*+ AAAAAAAAAABCIJ.FLM+ AAAAAAAAAABCIJ.FLM+ AAAAAAAAAABCIJ.FLM+ AAAAAAAAAABCIJ.FLM+ AAAAAAAAAABCIM.NLJ+ AAAAAAAAAABCIM.NLJ+

OPQ"R#ABNDEL*+ AAAAAAAAAABECS.FFT+ AAAAAAAAAABECS.FFT+ AAAAAAAAAABECS.FFT+ AAAAAAAAAABECS.FFT+ AAAAAAAAAABEIM.MNN+ AAAAAAAAAABEIM.MNN+

"##URAF*+ AAAAAAAAAABTLI.MLL+ AAAAAAAAAABTLI.MLL+ AAAAAAAAAABTLI.MLL+ AAAAAAAAAABTLI.MLL+ AAAAAAAAAABTCL.CFN+ AAAAAAAAAABTCL.CFN+

CACEJ+!"+"NCDE!E+!"+MEFLE+
JX<.F!A ++++++++=:P>S:PSO+ ++++++++=:P>S:PSO+ ++++++++=:P>S:PSO+ ++++++++=:P>S:PSO+ ++++++++=:SPV:TSQ+ ++++++++=:SPV:TSQ+

9:PAX<AP=>: AAAAAAABC.ECN.LFI+ AAAAAAABC.ECN.LFI+ AAAAAAABC.ECN.LFI+ AAAAAAABC.ECN.LFI+ AAAAAAABC.ECN.LFI+ AAAAAAABC.ECN.LFI+

9:R?@<RO:P AAAAAAABC.FTF.EII+ AAAAAAABC.FMI.LNF+ AAAAAAABC.EEJ.LIE+ AAAAAAABC.ENL.CME+ AAAAAAABI.NCM.SEM+ AAAAAAABC.ETJ.FTF+

X<#!<#:# AAAAAAAAAABNMM.SJT+ AAAAAAAAAABNMM.SJT+ AAAAAAAAAABNMM.SJT+ AAAAAAAAAABNMM.SJT+ AAAAAAAAAABMLM.SLI+ AAAAAAAAAABMLM.SLI+

:X9AO<R@>:A AAAAAAAAAABITE.LML+ AAAAAAAAAABITE.LML+ AAAAAAAAAABITE.LML+ AAAAAAAAAABITE.LML+ AAAAAAAAAABIIE.TFC+ AAAAAAAAAABIIE.TFC+
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">A:bcdceIgKABCL*+ AAAAAAAAAABCLS.CTF+ AAAAAAAAAAAAAAAAAAAaAAA AAAAAAAAAAAAAAAAAAAaAAA AAAAAAAAAAAAAAAAAAAaAAA AAAAAAAAAAAAAAAAAAAaAAA AAAAAAAAAABTFE.TTF+
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IJ.LA+E?BB+F#?ABCAB+C+
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"IiMNlcmMIleNABcmencKcogbe+ AAAAABCI.LFI.CFI+ AAAAAAAAAAAAAAAAAAAaAAA AAAAAAAAAAAAAAAAAAAaAAA AAAAAAAAAAAAAAAAAAAaAAA AAAAAAAAAAAAAAAAAAAaAAA AAAAAAAAAABJMJ.LLL+

IJ.LA+!"+MEFLE+!A+?DAE"CA +++++FPO:TVU:POTG ++++++++Q:TRQ:TPV+ ++++++++Q:S=O:>V=+ ++++++++Q:SUU:RPR+ +++++++++++V>T:RRU+ ++++++++P:T==:OPR+

Bp+A"ITrMNNeAbMAQcIgIdcgmMIleAaA
OeINcbMrgbeAgserlMAbeAgdceIcNlg

AAAAAACC.LLL.LLLA

IJ.LA+!"+MEFLE+E?BB+E?ADC" +++++++++++SPR:V>T+ ++++++++Q:TRQ:TPV+ ++++++++Q:S=O:>V=+ ++++++++Q:SUU:RPR+ +++++++++++V>T:RRU+ ++++++++P:T==:OPR+
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',-&(,&&*AAAAAAAA ',-&(,&&*AAAAAAAA ',-&(,&&*AAAAAAAA (,*.',+((AAAAAAAA (,*.',+((AAAAAAAA (,*.',+((AAAAAAAA (,*.',+((AAAAAAAA

!!!!!!!!!!"#$%&'#() !!!!!!!!!!"#$%&'#() !!!!!!!!!!"#$%&'#() !!!!!!!!!!"#*'&+($) !!!!!!!!!!"#*'&+($) !!!!!!!!!!"#*'&+($) !!!!!!!!!!"#*'&+($)

!!!!!!!!!!"(*,&((%) !!!!!!!!!!"(*,&((%) !!!!!!!!!!"(*,&((%) !!!!!!!!!!"+-%&(%.) !!!!!!!!!!"+-%&(%.) !!!!!!!!!!"+-%&(%.) !!!!!!!!!!"+-%&(%.)

!!!!!!!!!!"'#(&,,$) !!!!!!!!!!"'#(&,,$) !!!!!!!!!!"'#(&,,$) !!!!!!!!!!"'%#&$(-) !!!!!!!!!!"'%#&$(-) !!!!!!!!!!"'%#&$(-) !!!!!!!!!!"'%#&$(-)

AAAAAAAA&,-.(,'((A AAAAAAAA&,-.(,'((A AAAAAAAA&,-.(,'((A AAAAAAAA',)&%,.+&A AAAAAAAA',)&%,.+&A AAAAAAAA',)&%,.+&A AAAAAAAA',)&%,.+&A
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Tabela 6 - Fluxo de Caixa 

 

O fluxo de caixa, representado acima verifica-se uma necessidade de capital para o 

projeto no total de R$ 11.000.00 (onze milhões de reais). Tal exposição é remunerada 

por uma geração de caixa operacional. Este descasamento temporal é justamente o 

que leva a necessidade de um prazo de 15 anos para a concessão. 
 

9. CONCLUSÃO 

A conjunção das premissas de demanda e receita, custos operacionais e investimentos 

é refletida em uma TIR de fluxo de caixa de projeto de 11,34 % que esta alinhada com 

a WACC de 11,33%. Tais resultados possibilitam a liberação de uma concessão com 

retornos financeiros satisfatórios em termos de risco retorno tanto para o poder 

Concedente quanto para a Concessionário. 
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Por fim, a definição e análise das premissas e metodologia permite atestar a 

viabilidade econômico-financeira do Projeto (autossuficiência), além de sua 

atratividade ao setor privado. 

 

10. PREMISSAS ESTACIONAMENTO REGULADO 

 

 

!"#"$%!#FG(!()!
!"#"$%&G#()"*"$ !"#"$%+,-%&G+G.I"

!"#"$%0,&-".$ %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%123% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%123%
!"#"$%.*,$,$ %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%45% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%6%%%
!"#"$%7+* %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%31% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%6%%%
!"#"$%-,I,

)*)G+ $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$H-.$

I0G1 2$0(030* $2$40F$ 1!FG(G1 2$45(30*(GF!()*6I0G I0G1 2$45(30*(GF!()*6G(*
$89%:%;8<=: 25L?2 35L22 43 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%1@A% %%%%%%%%A@2% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3B14C@A%
$:M:NF; 25L?2 3GL?2 43 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%4@2% %%%%%%%%3@2% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3H4@2%

$89%:%*FIJO9F 25L?2 G2L?2 33 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3G@2% %%%%%%%%C@2% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%1G4@2%

!"#"$3!()#*

!"#"$%&G#()"*"$ !"#"$%+,-%&G+G.I"
!"#"$%0,&-".$ %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3?H% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3?H%
!"#"$%.*,$,$ %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%C% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%6%%%
!"#"$%7+* %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%G% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%6%%%
!"#"$%-,I,

)*)G+ $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$.78$

I0G1 2$0(030* $2$40F$ 1!FG(G1 2$45(30*(GF!()*6I0G I0G1 2$45(30*(GF!()*6G(*
$89%:%;8<=: 25L?2 35L22 2 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%1@A% %%%%%%%%A@2% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%6%%%
$:M:NF; 25L?2 3GL?2 2 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%4@2% %%%%%%%%3@2% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%6%%%

$89%:%*FIJO9F 25L?2 G2L?2 33 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3G@2% %%%%%%%%C@2% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%1G4@2%

!"#"$*%!#G3G*$9!#G*
!"#"$%&G#()"*"$ !"#"$%+,-%&G+G.I"

!"#"$%0,&-".$ %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%H55% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%H55%
!"#"$%.*,$,$ %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%?H% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%6%%%
!"#"$%7+* %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%34% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%6%%%
!"#"$%-,I,

)*)G+ $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$8::$

I0G1 2$0(030* $2$40F$ 1!FG(G1 2$45(30*(GF!()*6I0G I0G1 2$45(30*(GF!()*6G(*
$89%:%;8<=: 25L?2 35L22 2 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%1@A% %%%%%%%%A@2% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%6%%%
$:M:NF; 25L?2 3GL?2 2 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%4@2% %%%%%%%%3@2% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%6%%%

$89%:%*FIJO9F 25L?2 35L?2 33 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%32@2% %%%%%%%%C@2% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%CC2@2%

2;<=<L;$?@$4ABCL;B=M@BN;$F$.8$?@$?@G@MH<;$=$I:$?@$J@O@<@L<;

2;<=<L;$?@$4ABCL;B=M@BN;$F$-.$?@$M=<C;$=$.L$?@$?@G@MH<;

2;<=<L;$?@$4ABCL;B=M@BN;$F$-.$?@$M=<C;$=$.L$?@$?@G@MH<;

2;<=<L;$?@$4ABCL;B=M@BN;$F$.8$?@$?@G@MH<;$=$I:$?@$J@O@<@L<;

2;<=<L;$?@$4ABCL;B=M@BN;$F$-.$?@$M=<C;$=$.L$?@$?@G@MH<;

2;<=<L;$?@$4ABCL;B=M@BN;$F$.8$?@$?@G@MH<;$=$I:$?@$J@O@<@L<;

!1)G30*(GF!()*$
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